Mappatura dei processi, delle attivita e dei rischi di corruzione con soluzioni ipotizzate — Automobile Club Novara
Anno 2025-2027
Scheda di monitoraggio — applicazione misure al 31/12/2025

Mappatura processi/attivita

Direttore

Direttore

Valutazione rischio

Inserimento nel

Autovalutazione_ strutture

Consiglio Direttivo

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

di " . . Attivita vincolata
criteri/clausole | Discrezionalia D.Lgs. 165/2001
deputate a di riguardo alla

Comgzlﬁ?szlone favst:,rrgeeat:;:?m requisitilcriteri/ql medio d?;'ghzi:i’{i'e
inserimento di :lfjas\?tlz:?i?eezl‘::tjgi professionali da
requisiti/criteri/cl soggetti parte dei CCNL
ausole deputati 99 e dei CCI
a favorire alcuni
soggetti
Inserimento nel
di " . s Attivita vincolata
criterifclausole | Discrezionalta D.Lgs. 165/2001
deputate a di riguardo alla
Avviso mobilita fav:; :tl:i:_um requisiti/criteri/cl basso d?;'ghzi:i’{i'e
inserimento di :lfjas\%eri?eegluctjrgli professionali da
requisiti/criteri/cl soggetti parte dei CCNL
ausole deputati 99 e dei CCI
a favorire alcuni
soggetti
Inserimento nel
di " . s Attivita vincolata
criterifclausole | Discrezionalta D.Lgs. 165/2001
deputate a di riguardo alla
fav:;g::tl:i:_um requisiti/criteri/cl medio dfgg:ﬁg{;e
inserimento di :ij;%eri?eegluct::i professionali da
requisiti/criteri/cl soggetti parte dei CCNL
ausole deputati 99 e dei CCI
a favorire alcuni
soggetti
Diffusione di P . Attivita vincolata
informazioni E]'ffgf:;gzzg: dalle
relative al relative al bando medio disposizioni
bando prima . normative e da
Bando prima della N
della Ubblicazione regolamenti
pubblicazione P! interni
Pubblicita del
bando in
periodi in cui
I'accesso e Diffusione di
I'attenzione informazioni A,
verso tali relative al bando Amv"i :Illgcolata
informazioni é | in periodi in cui disposizioni
ridotto - l'accesso e medio normpative eda
pubblicita del I'attenzione regolamenti
bando in periodi verso tali ginterni
in cui l'accesso e|  informazioni
l'attenzione sono ridotti
verso tali
informazioni

sono ridotti

Benché vi sia Pubblicazione Definizione co::ildpeerga)dgon
discrezionalita requisiti requisiti pubblicazione sono state
nellinserimento di | culturali/professi | culturali/professi misure di |mmediati silno dati nella attivate Direttore
dati, I'attivita & onali definiti da | onali da parte trasparenza sezione dedicata| procedure di
vincolata dalla parte dei CCNL | dei CCNL e dei selezione né
normativa e dei CCI CcCl concorsi pubblici
Benché vi sia Pubblicazione Definizione co:'-::ildpe?zt%dzon
discrezionalita requisiti requisiti pubblicazione sono state
nellinserimento di | culturali/professi | culturali/professi misure di \mmediati silno dati nella attivate Direttore
dati, I'attivita & onali definiti da | onali da parte trasparenza . dedicat dure di
vincolata dalla | parte dei CCNL | dei CCNL e dei sezione dedicata 5;?:; oﬁr: . é'
normativa e dei CCI concorsi pubblici
L’attivita & vincolata | Pubblicazione Definizione co:'-::ildpe?zt%dzon
dalla normativa, requisiti requisiti misure di pubblicazione sono state
tuttavia la redazione | culturali/professi | culturali/professi regolamentazion |mmediati silno dati nella attivate Consiglio
del bando lascia onali definitida | onali da parte o sezione dedicata rocedure di Direttivo
spazio alla parte dei CCNL | dei CCNL e dei gelezione né
discrezionalita e dei CCI CcCl concorsi pubblici
T Codice di
Comportamento &
stato aggiornato ed
approvato dal
Consiglio Direttivo
s - Definizione e la nel periodo dell’Ente nella seduta
L (ajgll}/alt?]:rrﬂgtcie?ta dzw'zlt)ilé(;aélzggli prom.ozione. . ) pubbli(_:azio_ne considerato non| del 4 gprile 202§ e
tuttavia la diffusiohe standard di dell’etica e <_j| misure di ) o _ Codice di sono state pu'bbllcato qel sito _
delle informazioni | comportamento standard di  [regolamentazion Immediati si/no Componar_nento attivate dell’Automobile Qlub Direttore
lascia spazio alla nel Codice di comporta‘men@o e nella sezione proce_dure di Novara,‘n.ella sezione
discrezionalita Comportamento nel Codice di dedicata selezione né | Amministrazione
Comportamento concorsi pubblici Trasparente. Il
personale ¢ stato
formato sul nuovo
Codice di
Comportamento in
data 04/06/2025.
y Definizione nel periodo
PR Rispetto della " . considerato non
gorese | “romana | romavece | oo | piesaone |Tenea
Fattivita & vincolata relativa ai tempJ modalita di regolamentazion Immediati si/no »datl nella_ attivate Direttivo
N ed alle modalita A e sezione dedicata| procedure di
dalla normativa di pubblicazione pubblicazione selezione né
(DPR 165/2001)

concorsi pubblici




Consiglio Direttivo

Direttore

Direttore

Direttore

Commissari

Commissari

Procedure
concorsuali

Discrezionalita

Attivita vincolata

Definizione

No_mma pllotata_ nella nomina dei . dall_e_ .
dei componenti componenti medio disposizioni
della dF;IIa normative e da
commissione Y regolamenti
commissione 4 -
interni
Sussistenza di Scelta di
rapporti di soggetti con
parentela o potere A
affinita tra i decisionale o Amv"i ;/lllrelcolata
- soggetti con compiti di . -
Composizione potere valutazione e i medio ng:fnpaotiﬁ/l?c;nclj a
Commissione | gecisionale o soggetti -
o . regolamenti
compiti di concorrenti ! N
" . A . interni
valutazione e i |aventi di rapporti
soggetti di parentela o
concorrenti affinita
assenza di
rotazione nel Attivita vincolata
conferimento dalle
degli incarichi Assenza di medio disposizioni
di presidente e rotazione normative e da
componenti regolamenti
della interni
commissione
Assegnazione
discrezionale
della data e s
dell'ora di Manipolazione Amv"i ;/lllrelcolata
Ricezione ‘;'lcezwne de_lla dg”ﬁ. dati_e di disposizioni del
domande ocumentazion|  dell'ora di medio Manuele del
e- ricezione della
. . : Protocollo
manipolazione |documentazione .
- Informatico
per accettazione
di domande fuori
termine
In - consentire Consentire Attivita vincolata
integrazioni integrazioni dalle
Istruttoria successive al successive al medio disposizioni del
domande termine di termine di Manuele del
presentazione | presentazione Protocollo
delle domande | delle domande Informatico
Individuazione Scegliere la Assenza di Attivita vincolata
sede di esame e sede a . Py . dalla normativa
h -~ . |imparzialita nella medio
relativo vantaggio di scelta della sede sulle Procedure
allestimento alcuni soggetti Negoziali
Inadeguata
Fuga di diffusione della .
. PR medio -
informazioni cultura della
legalita;
Svolgimento
prove scritte
Intese collusive
trai
concorrenti/att | Svolgimento
ori - elaborati con
svolgimento supporti medio -
elaborato con |cartacei/telemati
supporti ci non consentiti
cartacei/telemati

ci non consentiti

L attivita & vincolata Rispetto del normativa dei pubblljc;zwne cogsildi?gﬁjdgon
dalla_ normativa, Regolamento di criteri e requisiti misure di Regolamento di sono state Presidente e
tuttavia la nomina perla . - . N -
della commissione accesso a_l composizione regolamentazion Immediati si/no accesso a_l attivate _ Cc_)nslgllo
\ascia spazio alla pubblico impiego della e pubblico impiego| procedure di Direttivo
" P s dell'Ente e nella sezione selezione né
discrezionalita commissione dedicata concorsi pubblici
(DPR 165/2001) P!
Definizione pubblicazione nel periodo
s n Rispetto del normativa dei . . del considerato non
L ?jgll}/alti :”\:.:gtci%ata Regolamento di requisiti di dignéis'llji;ead[; el Regolamento di sono state Presidente e
tuttavia lascia s alzio accesso al incompatibilita/c con?litto di Immediati si/no accesso al attivate Consiglio
alla discrezionSIité pubblico impiego onflitto di interessi pubblico impiego| procedure di Direttivo
dell'Ente interessi (DPR nella sezione selezione né
165/2001) dedicata concorsi pubblici
L'attivita e vincolata
dalla normativa,
tuttavia 'assenza di pubblicazione nel periodo
rotazione nel Rispetto del Normativa del considerato non
conferimento di Regolamento di nazionale misure di Regolamento di sono state Presidente e
incarichi di accesso al vigente e rotazione Immediati si/no accesso al attivate Consiglio
presidente e pubblico impiego| Regolamenti pubblico impiego| procedure di Direttivo
componente della dellEnte interni nella sezione selezione né
commissione lascia dedicata concorsi pubblici
spazio alla
discrezionalita
Benché vi sia pubblicazione
. PR del .
discrezionalita, il . nel periodo
Protocollo Rzzzminé;d' considerato non
Informatico non Utilizzo del . . sono state
consente di Protocollo iEfr::l?nca(:i"c% trg!S:Z:zla Immediati si/no Iﬁ;c?:?n(;ot:lcou attivate Direttore
manipolare Informatico P accesso al procedure di
I'accettazione delle A selezione né
" pubblico impiego| N .
domande fuori . concorsi pubblici
termine nella sezione
dedicata
Benché vi sia pubblicazione
discrezionalita, il del N
Protocollo Regolamento di cogsildi?gﬁjdgon
Informatico non Utilizzo del gestione del sono state
consente di Protocollo misure di - . Protocollo . .
integrazioni e Ir?fgtr?]?;tjilé?) informatico trasparenza Immediati si/no Informatico r:feléit; di Direttore
sostituzioni della accesso al proce p
N PP selezione né
documentazione pubblico impiego| N .
" . concorsi pubblici
successivamente nella sezione
alla consegna dedicata
Benché vi sia pubblicazione nel periodo
. PR . . del considerato non
dlsc_rezmnallta, il Rispetto del Rispetto del misure di Regolamento di sono state .
vincolo alla Manuale delle | Manuale delle | y | diati " | . Direttore /
normativa sulle Procedure Procedure  |"¢9° amentazion mmediati sino ;ﬁ?es.soa at‘tléate di R.U.P.
procedure negoziali Negoziali Negoziali € pu cho Impiego prc|>ce_ ure i
riduce il rischio nefa sezione selezione ne
dedicata concorsi pubblici
I Codice di
Comportamento &
stato aggiornato ed
approvato dal
Consiglio Direttivo
L'attivita & vincolata | Pubblicazione Definizione e la nel periodo dell’Ente nella seduta
dalla normativa delletica e degli promozione pubblicazione | considerato non| del 4 aprile 2025 e
tuttavia la diffusiohe standard dig dell’etica e di misure di Codice di sono state pubblicato nel sito
delle informazioni | comportamento standard di  [regolamentazion Immediati si/no Comportamento attivate dell’ Automobile Club Commissari
lascia spazio alla neIpCodice di comportamento e nella sezione procedure di | Novara, nella sezione
. s nel Codice di dedicata selezione né Amministrazione
discrezionalita Comportamento Comportamento concorsi pubblici Trasparente. Il
personale ¢ stato
formato sul nuovo
Codice di
Comportamento in
data 04/06/2025.
Lattivita & vincolata pubblicazione nel periodo
dalla normativa Rispetto del Regolamento di del considerato non
. y Regolamento di 9 misure di Regolamento di sono state
relativa all'accesso accesso al . - . " . .
PR accesso al P regolamentazion Immediati si/no accesso al attivate Commissari
al pubblico impiego A pubblico impiego S .
dell'Ente, riducendo pubblico impiego dellEnte e pubblico impiego| procedure di
\a discrézionalité dell'Ente nella sezione selezione né
dedicata concorsi pubblici




Commissari

Commissari

Presidente e
Consiglio Direttivo

Commissari

Commissari

ACQUISIZIONE DEL PERSONALE

Attivita vincolata

dalle
'!Ii:ngtatt:: Mancato rispetto medio disposizioni
nspey dell'anonimato normative e da
dell'anonimato "
regolamenti
interni
Correzione
elaborati
valutazioni Attivita vincolata
c della Offrire vantaggi dalle
ommissione | = oot medio disposizioni
volte a favorire " normative e da
" soggetti "
soggetti regolamenti
predeterminati interni
Formulazione
di criteri di
valutazione Attvita vincolata
non discrezionalita dalle
definiti - formulazione dei normative e da
discrezionalita criteri regigltaerrv::ientl
nella definizione
dei criteri di
valutazione
Valutazione titoli
Valutazioni Attivita vincolata
della discrezionalita dalle
Commissione della medio disposizioni
volte a favorire | commissione normative e da
soggetti nella valutazione regolamenti
predeterminati interni
Attivita vincolata
Inadeguata dalle
Svolgimento Fuga di diffusione della medio disposizioni
prove orali informazioni cultura della normative e da
legalita regolamenti
interni

it B pubblicazione nel periodo
L Ztgﬁgisrmﬁlaata Rispetto del _ Deﬁn_izione . ) del ) considerato non
relativa allaccesso Regolamento di normatl\{a‘ de_lle misure di ) o . Regolamento di sono state . .
al pubblico impiego accesso al modalita di _ |regolamentazion Immediati si/no accesso al attivate Commissari
dellEnte. riducendo pubblico impiego|correzione (DPR e pubblico impiego proce_dure dyl
la discrezionalita dell'Ente 487/94) nella sezione selezione né
dedicata concorsi pubblici
Il Codice di
Comportamento &
stato aggiornato ed
Rispetto del N approvato da_l
it B " pubblicazione Consiglio Direttivo
Lt ol | Regolnerio PG | etparcto | sl et
" N A N egolamento di | considerato non el 4 aprile e
;?l:‘tjlgg"acl(l)?'cnc;:zg pub‘?elllﬁlérllr:;pleego p:;?ecfr'ir:;zrlioé}e misure di accesso al sono state pubblicato nel sito
dellEnte, tuttavia la | dell'etica e degli valutazione regolamentazion Immediati si/no pubblicoim_piego attivate _ dell’ Automobile Qlub Commissari
valutazione dei | standarddi | (DPR 487/94) e nella sezione |- procedure di | Novara, nella sezione
soggetti offre spazio [ comportamento ded_lca_tta, .":jC.IUS' selezpnebnbel_ . A{nmlnlstratzmrllle
: it o g i criteri di concorsi pubblici rasparente.
alla discrezionalita Cgrﬂp%?g:nig; o valutazione personale ¢ stato
formato sul nuovo
Codice di
Comportamento in
data 04/06/2025.
L'attivita & vincolata ubblicazione
dalla normativa P! del | period
relativa all'accesso . © . nel periodo
al pubblico impiego Rispetto del | predefinizione . ) Regolamento di | considerato non .
dellEnte e la Regolamento di dei criteri di misure di _ accesso al sono state Pre5|d9nt_e e
valutazione con accesso al valutazione regolamentazion immediati bandi pubblico impiego attivate Cc_>n5|g||0
criteri pubblico impiego (DPR 487/94) e ne_lla sezione proce_dure d’l Direttivo
adeguatamente dell'Ente dedicata, inclusi | selezione né
definiti riduce la i criteri di concorsi pubblici
discrezionalita valutazione
Il Codice di
Comportamento &
stato aggiornato ed
L Z?Ngis&gﬁ,:ta Reg;l:ae?;? ;UI di ne_l periodo dell’Ente n_ella seduta
relativa all'accesso [pubblico impiego| predefinizione misure di Cogigzrsatl;gon dilb‘t)l?cparlloevfglzssitg
al pubblico impiego dellEnte e dei criteri di regolamentazion Immediati bandi pubblicazione attivate dZII'Automobile Club Commissari
dell'Ente, tuttavia la | dell'etica e degli [ valutazione e dei Bandi rocedure di | Novara, nella sezione
valutazione dei standard di (DPR 487/94) gelezione né Amministrazione
soggetti offre spazio | comportamento h L
al?ag discrezionalita | nel Codice di concorsi pubblici p;—:::r?;l:gtzﬁ:{o
Comportamento formato sul nuovo
Codice di
Comportamento in
data 04/06/2025.
Il Codice di
Comportamento &
stato aggiornato ed
approvato dal
Consiglio Direttivo
it B P Definizione e la nel periodo dell’Ente nella seduta
v 3:?:? :”‘:,:gtciefta diﬁg‘;u?:gg;“ prompzione_ . ) pubbli(_:azio_ne considerato non| del 4 e_:prile 2025_ e
tuttavia la diffusiolne standard di dell’etica e c_jl misure di . o . Codice di sono state pubblicato n_el sito . .
delle informazioni | comportamento standard di  [regolamentazion Immediati si/no Comportar_nento attivate dell’Automobile Qlub Commissari
lascia spazio alla nel Codice di comporta_menm e nella sezione proce_dure dyl Novara._ n_ella sezione
discrezionalita Comportamento nel Codice di dedicata selezione né Amministrazione
Comportamento concorsi pubblici Trasparente. Il

personale ¢ stato
formato sul nuovo
Codice di
Comportamento in
data 04/06/2025.




Commissari

Direttore

Direttore

Definzione

Direttore

Direttore

Presidente e
Consiglio Direttivo

Commissari

Direttore

graduatoria no
Il Codice di
Comportamento &
stato aggiornato ed
Rispetto del approvato dal
Mancata o N Regolamenta di nel periodo dei?gﬂglfeﬁgzgma
Verifica insufficiente Aftivita vincolata L'attivith & vincolata | accesso al Disposizioni considerato non | del 4 aprile 2025 e
autocertificazioni| verifica della |Mancata verifica dalle dalla normativa, |pubblico impiego normative Controllo sono state pubblicato nel sito
N . . disposizioni tuttavia la diffusione dellEnte e relative alla misure di - . integrale delle : " . .
relative al . completezza / |documentazione medio normative e da BASSO delle informazioni | dell'etica e degli | verifica delle controllo Immediati si/lno autocertificazioni attivate dell’Automobile Club Direttore
pof::lslissoitidel :::ur?r?ez:t:zeit?] presentata reg_olam(_anti Ias_cia spazio_a]la standard di  |autocertificazioni dei vincitori ggl’:;gﬁr:nt Noxzfai:iﬂ;;ﬁgne
e presentata interni discrezionalita con‘nlpgrtj_mez?o (DPR 445/2000) concorsi pubblici Trasparente. Il
Cg:\po?talrcern:o personale é stato
formato sul nuovo
Codice di
Comportamento in
data 04/06/2025.
Dichiarazione di
nomina vincitori
ed immissione in no
servizio
Inserimento nel
bando/richi L'attivita & vincolata
di dalla normativa Disposizioni nel periodo
criteri/clausole inserimento di Aftivita vincolata relativa _all'a_cce_sso Rispetto del normative considerato non
Richiesta al faS:E:I;aatﬁ::ni requisiti/criteri/cl dis doaslligioni gleﬁlg‘t:gc?u'tgﬁzglg Regolamento di relative ai misure di ubblicazione sono state
centro per tti ausole deputati medio P ti d BASSO Ita I o t accesso al requisiti regolamentazion Immediati si/lno P dei Bandi attivate Direttore
I'impiego _ soggetti- 1, tovorire alcuni normative e da scelta finserimento pubblico impiego | culturali/professi e el Bandl procedure di
inserimento di soggetti regolamenti di dell'Ente onali (D. Igs selezione né
requisiti/criteri/cl 99 interni requisiti/criteri/clauso . 165/20619 . pubbli
ausole deputati le offre spazio alla ) concorsi pubblici
a favorire alcuni discrezionalita
soggetti
Intese collusive| L'attivita & vincplata ]
tra i ?al!la n(TFmatlva Rispetio del ne_ldperlfdo
" relativa all'accesso ispetto del . considerato non
Avviamento da concc;r:ie_ntilatt discrezionalita al pubblico impiego | Regolamento di Res;l:e;;n:c:\;ol di misure di ubblicazione sono state
parte del centro individuazione nell'individuazion medio - dell'Ente, tuttavia la accesso al bubblico impiego regolamentazion Immediati si/no P! dei Bandi attivate Commissari
per l'impiego concordata di un| € del candidato offre spz_azio z_al[a pubblico impiego dell'Ente e proce_dure d_i
particolare d|§crgz_|onall_ta dell'Ente. selezpne né
candidato nell |nd|V|dt_JaZ|one concorsi pubblici
del candidato
L'atti € vincolata .
" Definizione .
s dalla normativa N nel periodo
Nomina pilotata| Discrezionalita Attivita vincolata relativa all'accesso n_ormallva d_e\ . considerato non
. P N . . dalle P criteri e requisiti . " .
Nomina dei componenti| nella nomina dei disposizioni al pubblico impiego per la misure di sono state Presidente e
commissione della componenti medio normative e da dellEnte, tuttavia la composizione regolamentazion Immediati si/no attivate Consiglio
Commissione della regolamenti offre spazio alla della e procedure di Direttivo
di valutazione | commissione interni discrezionalita commissione selezione né
nell'individuazione (DPR 165/2001) concorsi pubblici
Assunzioni del candidato
:'l':cll?aar::z nel periodo
avviamento inadeguata cor:jlgzr:tt;gon
dai'_cen_tri per | Espletamento . Fuga qi . diffusione della medio attivate Commissari
I'impiego prove informazioni cultura della dure di
legalita procedure ¢
selezione né
concorsi pubblici
Il Codice di
Comportamento &
stato aggiornato ed
Rispetto del c apprtlj_valgc_) d::.l
Mancata o s s A Regolamento di . " . nel periodo dell'ogsig InljeII;rZeglL?ta
Verifica insufficiente Attivita vincolata L’attivita & vincolata accesso al Disposizioni considerato non |  del 4 aprile 2025 e
autocertificazioni| verifica della |Mancata verifica dalle dalla normativa, [pubblico impiego normative Controllo sono state pubblicato nel sito
N . . disposizioni tuttavia la diffusione dell'Ente e relative alla misure di - . integrale delle . . . .
relative al completezza / |documentazione medio normative e da BASSO delle informazioni | dell'etica e degli | verifica delle controllo Immediati si/no autocertificazioni attivate dell’ Automobile Club Direttore
pof::lslissoitidel :::ur?r?ez:t:zeit?] presentata reg_olam(_anti Ias_cia spazio_a]la standard di  |autocertificazioni dei vincitori ggl’:;gﬁr:nt Noxzfai:iﬂ;;ﬁgne
e presentata interni discrezionalita c?‘n'llpgrtjimeggo (DPR 445/2000) concorsi pubblici Trasparente. Il
Cor?\por%ar(\:'\eento personale ¢ stato
formato sul nuovo

Codice di
Comportamento in
data 04/06/2025.




Delibera
Presidente e assunzione e no
Consiglio Direttivo immissione in
servizio
compilazione
. prospetto
Direttore informativo no
annuale
Verifica mensile
Direttore copertura no
aliquote
Comunicazione
di avviamento
Direttore da parte del no
centro per
I'impiego
Definizione Pubblicazione nel periodo
Nomi " . . i Attivita vincolata L’attivita & vincolata normativa dei Py . D
lomina pilotata| Discrezionalita dalle dalla normativa Regolamento di | criteri e requisiti criteri e requisiti | considerato non
Presi . dei componenti|nella nomina dei N P : y 9 a misure di per la sono state Presidente e
residente e Nomina dell i di disposizioni tuttavia la nomina accesso al perla | tazi | diati i . tivat Consigli
Consiglio Direti et ella componenti medio ti d dell i bblico impi - regolamentazion mmediati si/no composizione attivate onsiglio
onsiglio Direttivo commissione [ normative e da ella commissione |pubblico impiego| composizione
ommissione della regolamenti lascia spazio alla dell'Ente della e della procedure di Direttivo
di valutazione | commissione 4 N " : P T commissione selezione né
interni discrezionalita (gggTé%j;’g&) (DPR 165/2001) | concorsi pubblici
Il Codice di
Comportamento &
stato aggiornato ed
approvato dal
Consiglio Direttivo
L’attivita & vincolata | Pubblicazione Defljgﬁlc?zr;gnteela misure di CDEZiIdZ?gﬁjdgon dzlﬁ?t: ?ifeuazgggta
inadeguata dalla normativa, |dell’etica e degli dpell’etica e di definizione e indagini sul sono state ubbligato nel sito
Commissari Svolgimento Fugadi | diffusione della | o, - tuttavia la diffusione | standard di standard di | Promozione Immediati sino ivello o attivate dellAutomobile Club | Commissari
. prove informazioni cultura della delle informazioni | comportamento dell'etica e di .
Assunzione legalita lasci 0 all | Codice di comportamento tandard di conoscenza procedure di | Novara, nella sezione
categorie egalita ascla spazio ala net odice cl nel Codice di stancard di selezione né Amministrazione
9 discrezionalita Comportamento comportamento N .
protette L. Comportamento concorsi pubblici Trasparente. Il
68/99 personale ¢ stato
formato sul nuovo
Codice di
Comportamento in
data 04/06/2025.
Il Codice di
Comportamento &
stato aggiornato ed
. approvato dal
RSglf)faertntgndlzldi Consiglio Direttivo
Verifica ir?girf];i::i‘:n(:e Attivita vincolata L'attivita & vincolata accesso al Disposizioni cogzildzerzfodgon dzlle:igfp:ile;lazgggueta
autocertificazioni| verifica della |Mancata verifica dis doaslligi oni tug:l/lii’i?grdni.lf?t}lsviih e pUbéj;'l‘l:.Er']?;p:go rglc:t?‘.llztg?a misure di Controllo sono state pubblicato nel sito
Direttore relative al documentazione medio normpative eda BASSO delle informazioni | dell'etica e degli| verifica delle controllo Immediati si/no integrale delle attivate dell’ Automobile Club Direttore
possesso dei erenza della presentata regolamenti lascia spazio alla standard dig autocertificazioni autocertificazioni| procedure di | Novara, nella sezione
requisiti documentazion interni discrezionalita comportamento | (DPR 445/2000) selezione né Amministrazione
e presentata nel Codice di concorsi pubblici Trasparente. Il
Comportamento personale é stato
P formato sul nuovo
Codice di
Comportamento in
data 04/06/2025.
Delibera
Presidente e assunzione e no
Consiglio Direttivo immissione in
servizio
Ricezione
Direttore domande no
dipendenti
L'attivita & vincolata
dalla normativa,
N Attivita vincolata tuttavia il Rispetto . . - nel periodo
. Valutazione ex A_utorl_zza‘zmne discrezionalita a disposizioni conferimento degli disposizione D'SPOS.‘Z'OHS misure di Pubbll_cazmne considerato non Presidente e
Presidente e incarichi non . - . P : N normative sul . . . delibere . "
i lio Diretti art. 53, d.Igs. n. i |nel conferimento basso normative sul BASSO |incarichi offre spazio| normative sul N regolamentazion Immediati si/no i sono stati Consiglio
Consiglio Direttivo 165/2001 conforme ai il ichi feri alla discrezionalita conferimento conferimento e Consiglio autorizzati Direttivo
requisiti prescritti Incarichi conferimento nienmer incarichi Direttivo ronzza
incarichi essendo una incarichi incarichi
valutazione del
z Consiglio Direttivo
% Determinazione
. < del Direttore su
Direttore ‘zj concessione 0 no

meno



incarichi ex
art. 53 d.Igs

Comunicazione
adipendente su

w
z
]
N
. 165/2001 esito, durata,
Direttore no
N compenso
% autorizzato,
= eventuali limiti
=)
< Comunicazione
a Funzione
Direttore Pubblica no
Incarichi entro
15 giorni
(PerlaPA)
Comunicazione
a Funzione
Pubblica
Direttore (PerlaPA) no
incarichi affidati
semestre
precedente
Esame
. disposizioni
Direttore CCNL / no
normative
Elaborazione
Direttore piattaforma no
contrattuale
Sessioni di
. negoziazioni con
Direttore le organizzazioni no
sindacali
Direttore Sottoscrizione no
ipotesi CCI
w . Validazione da
) . ) 3 Contrattazion parte del
Revisori dei Conti i e Integrativa collegio dei no
= P Ente | revisori
= ersonale 7
Approvazione da
. § Aree/Dirigenz ppparte dei
Direttore £ alProfessioni Ministeri no
8 sti competenti_
Pubblicazione in
applicazione
Direttore della normativa no
sulla
trasparenza
Pagamento non Attivita parzialmente
. A " vincolata dal CCl, " i si, attraverso
ammiisirava | Srogazione | "miswadl. e romasossetaal | Tl o forevenivaelo| e impori _|¢ocumertazione
Direttore ed economica | compensi trattamento del basso vincolata dal BASSO dei compensi pagamento a | conseguimento controllo Immediati report verifica |nd|_v1dual| pagati prodotta Direttore
degliistituti  [incoerenti conle| rischio (e/o cal incoerenti con il ciascun obiettivi ai dipendenti attraverso
contrattuali c%lﬁ\:lastltiglh controlli) raggiungimento degli dipendente contrattuali programmi terzi
obiettivi individuali
Pilotamento .
della procedura prélcljias ﬁggzeil‘l)ane
: digara. Rispetto i . h
Progrnmes dscpia s [058ina oo ertes oy |
fabbisogno e Sp.ec‘f'Che d! . : contrati - . | Regolamento di acquisti diretti |inserire nella lex
PR . beni e /o servizi Esercizio s . Regolamento di N N P
individuazion che favoriscano | prolungato ed Attivita parzialmente attuazione. Atti attuazione. Atti con un solo specialis
e\sotel | pedsposizone | "o agovin | csuowddes
D proft e redazione del | 'aggiudicazione | responsabilita di . Attivita vincolata - Normativa in h . - il pre si, pubblicazione Direttore o
irettore giuridico, progetto di a favore di un | un processo da medio dal Digs 5012016 BASSO soggetta a] I'ISCh\O materia di materia dl_ regolamentazion Immediati Verifiche _ dlret_te a sul sito RUP
tecnico, contratto determinato arte di pochi o soggettivo di spending review spending review e sull'assenza di | prevenire e/o T
prestazionale concorrente P diun L?nico agevolazione diun epdi ricogrso alle | © di ricorso alle operatori contrastare
ed e . concorrente P convenzioni economici nel fenomeni di
. Definizione soggetto; convenzioni N "
economico insuffici y Consip ed al Consip ed al ME-PAe corruzione o di
dell’oggetto insufficiente e/o onsip ed & mercato adesioni Consip | collusione tra
generica mercato . -
del contratto. dell'oggetto per elettronico elettronico concorrenti;
conssr?tire a’;ai Pubblicazione
su sito

candidato




Presidente e
Consiglio Direttivo

Presidente e
Consiglio Direttivo

Ricorso a
procedura di
affidamento o
inserimento nel

Presidente e
Consiglio Direttivo

Determina del

Presidente e
Consiglio Direttivo

bando di
clausole
Scotadelle | preguposione | SEmitc 2
Pre del bando e del Favorire alcune . Attivita vincolata
affidamento e | * oo jinare o | @gevolare imprese medio 421 Digs 502016
del relativo para alcune imprese. P! 9
regime g Discrasia tra le
informazioni ed i
documenti che
compongono il
bando e la
documentazione
digara.
ndividuazione di
requisiti che
favoriscano o
Definizione agevolino la
dei requisiti di [()j_ar:jeilpaz_lonte_
carattere ! del ermlntg !
concorrenti
personale, Predi . h
: redisposizione ovvero di . s
protfees:ilggale, del bando e del | requisiti che nIglIIS: rc?ezflﬁ?;gt:]e medio Attivita vincolata
o disciplinare di | impediscano la A S dal Digs 50/2016
economico- gara partecipazione dei requisiti
f'";gﬂ:‘"o di concorrenti
partecipazion concorranea ed
e al’appalto. il confronto.
Mancata o
insufficiente
verifica della co
Alto tasso di
discrezionalita
Sc_elta_! de_l . nella definizione
criterio di  |Definizione delle| ..~ = - =
PR > o |dicriteri e relativi
aggiudicazion| modalita di esi che
e (prezzo piu | aggiudicazione, P pes
A N favoriscano o
basso o dei pesi e dei agevolino
offerta piu criteri di I'gfferta di
vantaggiosa) | attribuzione in determinati Discrezionalita
in relazione a | funzione di concorrenti nella definizione medio Attivita vincolata
fattori elementi Insufficienté delle modalita di dal Digs 50/2016
riconducibili | oggettivi del descrizione aggiudicazione
alle contratio dell'insieme dei
caratteristich | congruenti con criteri di
e del le caratteristiche .
" selezione ed
contratto e | oggettive dello assegnazione
delle relative stesso. puvgﬂeggi
prestazionl. Ricorso per uso
distorto
Alto tasso di
discrezionalita
nella valutazione
- delle offerte pit
Nomina della Bfﬁim'::ﬂ;?: vantaggiose.
Commissione Commissione da Irregolare
di arte del composizione Nomina
aggiudicazion lgirettore della discrezionale dei
ee Riunioni délla Commissione. componenti medio Attivita vincolata
svolgimento Commissione di Nomina pilotata della dal Digs 50/2016|
dei lavori di valutazione delle dei componenti | commissione di
apertura e offerte ed della valutazione
valutazione aggiudicazione Commissione di
delle offerte pgr%vvisoria valutazione delle

offerte Assenza

di rotazione nel

conferimento di
incarichi

Direttore che di Vtee”ri(;)? :ie'
ui%?igteélliliel pubblicazione Privilegiare
P! bando o del bando di | acquisti Consip
Sistemidi | dellawiso di lragdel | encorsoal
individuazione interesse e di scadenza Deﬁniz‘i)or-le di
Attivita parzialmente | gia definite nel procedure della protocollo
vincolata dal DIgs | Codice contratti | espletate; del . " . :
50/2016, ma — fattispecie controllo su rlmsuretdl ’ | diati pQEﬁent?fZﬁne o_p?ratwo ) Direttore o
soggetta al rischio di tassative assenzadi |fegolamentazion mmediati ’3 e orte d?' St '3 eg_\o. . st R.U.P
favorire alcune Determinazione rapporti di € affid:rr?]:?ti :1e| an naerdlezizazm
imprese AVCP sui bandi [ parentela o corso | documenti
tipo. Richiesta affinita tra il dell s S ione b
clc RUP/Direttore eliesercizio | separazione tra
ed imprenditori finanziario, attivita istruttoria
che o perano nel ripetuti per e responsabilita
me‘l)'cato di medesimo dellatto finale.
riferimento I servizio
delloggetto fornitura.
Ricorso a criteri Verifiche sui
Previsioni di pubblicita. requisiti di
Attivita vincolata dal legislative Riduzione del partecipazione | Pubblicazione
Digs 50/2016, ma inderogabili e margine di misure di degli operatori dei requisiti
soggetta al rischio di| meccanismidi | discrezionalita regolamentazion |mmediati effettuate dal relativi alla si Direttore o
discrezionalita nella | applicazione dellattivita 9 e RUP. Numero di| partecipazione R.U.P
definizione dei norme mediante richieste di da parte degli
requisiti imperative auto- [standardizzazion chiarimenti e di operatori
esecutive e del processo integrazione
di attivita documentale.
Lg;':fi'\? Q ' Riduzione del
; margine di
previste dalla discrezionalita
fnorma con nella scelta delle "
riferimento a : Numero di
A formule di i
determinati PR . concorrenti
, appatiin | ttribuzione dei invitati alla
Attivita vincolata dal : punteggi e delle :
Digs 50/2016, ma relazione al condizioni di procedura. Riscontro tra
soggetta al rischio di ec;r?g)r;?co effettiva misure di effg/tteurgizhseulla g%ﬁ:ﬁ;i Direttore o
discrezionalita nella Chiara : concorrenza. [regolamentazion Immediati congruita del pubglicazione si RUP
dem’jﬂ:ﬂ;%‘?”e definizione Insi:::‘n;ﬁndtio di € prezzo di awvisi di post-
aggiudicazione preventiva n_ella valutazione e aggiugﬁcazione: informazione
documentazione " o verifica del
di ponderazione il . -
i gara delle &l possibile ricorso a criteri
modalita di % peﬁivi di di valutazione
attribuzione dei 99 t !
unteggi caratiere
P! . quantitativo e
Richiesta Cig | Misurabll
Art. 84 del Numero di
Manuale delle Codice dei determinazioni
procedure contratti: tempi di nomina della
negoziali di nomina e Commissione
dellEnte. incompatibilita rima della
Nomina dei componenti. szadenza dei
s Commissione Modalita di e Pubblicazione
Ag:vgas\élg%ﬁlgtar:aal anche per le nomina dei re‘:g‘r.ll:ra"zi(gne criteri e requisiti Non si & reso
g | gare al prezzo | componenti la misure di P per la .
soggetta al rischio di i b P di | tazi | diati delle offerte. s necessario Dirett
discrezionalita nella pitl basso. commissione di |regolamentazion mmediati Verifiche su composizione nominare irettore
nomina della Riduzione del [ aggiudicazione € rotazione dei della commissioni
Commissione margine di Lettura pubblica componenti commissione
discrezionalita dei punteggi Assegza dellé (DPR 165/2001)
nell'attribuzione assegnati dichiarazioni di
dei pesi agli |all'offerta tecnica incompatibilita
elementi di prima N "
carattere dell'apertura dei c%";ﬁ: nenti
qualitativo. delle offerte

economiche

Commissione.




Commissari

Direttore

Direttore

Direttore

Direttore

PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE E AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONI

Alto tasso di
discrezionalita
e/o uso distorto

Calcolo in

Valutazione, dello strumento
apprezzament di valutazione
oe s della congruita
svolgimento Amvtléacr(]iilcg?tura delle offerte
del giudizio . : finalizzato ad Alto tasso di A
tecnico sulla d;(z)rﬁ:lggﬂe avvantaggiare | discrezionalita medio é\atln‘s}asv?&gg}z
congruita, Commissione di unalsgcieté o |nella valutazione g
serieta, P escludere un
. | aggiudicazione | e a
realizzabilita vantaggio di
dell’offerta altri. Emersione
di vizi nella
ricostruzione
dell’iter logico-
Determina a . .
contrarre — Selezmn_e mirata
N . di
Ricerca di -
fornitori/esecutor
rg:{:;g;; i che favorisca o
N agevoli -
operatori da raggiudicazione Esercizio
Scelta della | invitare — Invio a favore di un prolungato ed
procedura di [lettere di invito — determinato esclusivo della
affidamento | Presentazione concorrente responsabilita di medio Attivita vincolata
negoziatae | delle offerte — Ricorso al | un processo da dal Digs 50/2016|
del relativo Scelta del frazi parte di pochi o
" o razionamento " N
regime miglior Jusione di un unico
contraente sulla dper e N soggetto;
base dei criteri ella normativa
di valutazione sugli Ob?l'gh'.
dell'offerta sovranazionali.
indicati nella Distorsione della
lettera di invito | °oncorrenza
Fiﬁ?tiocgiﬂ?a Dfis:::_rsion_e delle
. .| fattispecie per
de('jipf';fg‘;p;s“ pilotare verso un
diritto per un!co fornitore
Verifica dei I'affidamento ! a_ppalto_ o
presupposti diretto - (;n:lalplpolaélogel
di legge per | Determina a ecc::\%?:ﬁé)o ©
Paffidamento contrarre elusione Favorire un medio Attivita vincolata
diretto e Istruttoria del fraudolenta concorrente dal Digs 50/2016
relativo RUP - verifica dellestrema
perfezioname | dei presupposti
nto difatoedi | “9enza per
diritto per ricorrere
Iaffidamento allaffidamento a
. favore diun
diretto - h
Determina a determinato
concorrente.
contrarre
Utilizzo distorto
del potere di
autotutela
Istruttoria del spettante
RUP - verifica e |al’amministrazio
ponderazione ne dopo
Esercizio delle posizioni | I'indizione della
della potesta giuridiche gara, quando gia|
discrezionale | sottostanti e si conoscono i | Elusione regole medio Attivita vincolata
dell’Ente in | della presenza | partecipanti al digara dal Digs 50/2016|
sede di di concreto fine di bloccare
autotutela. interesse una gara il cui
pubblico. risultato sia o
Determinazione | possa rivelarsi
diverso da
quello atteso.
Elusione delle
regole
Artificioso
Istruttoria del ricorso alle
RUP - varianti per
Predisposizione | modificare le
capitolato condizioni del
speciale contratto dopo
regolante il |I'aggiudicazione.
Varianti in ricorso alle Collusione tra la Utili distort
corso di varianti. stazione 11220 clstorio . Attivita vincolata
. . dell'istituto delle medio
esecuzione Valutazione appaltante e anti dal Digs 50/2016|
del contratto fattispecie I'appaltatore. varianti
applicabile e | Utilizzo distorto
verifica dell'istituto delle
esistenza varianti a
presupposti e |svantaggio della
limiti di legge. - | concorrenza.

Determinazione

Predisposizione
di clausole

automatico
mediante
sistema della
formula : Monitoraggio
aritmeticadi | Modalita di \’I“e‘mgzg ‘;‘i rispetto dei
Attivita vincolata dal individuazione | individuazione anomalia termini
dell'anomalia. |dell’anomalia gia procedimentali
Digs 50/20.16' ma Onere di predefinita dal . . effe‘.“.’a‘e~ per verificare Non si & reso
soggetta al rischio di motivazione Codice dei misure di Verifiche 'emersione di necessario Direttore o
discrezionalita nella amministrativa e| contratti, che regolamentazion Immediati scostamento eventuali ritardi nominare R.U.P
vgglﬁgf&ﬁgedﬁga tecnica disciplina il sub € rlspe(}tgl :llj:)empl o omissioni che | commissioni
offerte Verodl dia | Rell o & ne procedimento di| P TG
Commissione e tempi verifica previsfi fenomeni
giustificazioni ? nel Codice corruttivi
delle Societa.
Procedimentaliz
zazione dei
rapporti tra RUP
Affidamenti in Numero di
economia Sistemi di affidamenti a
disciplinati dal | individuazione trattativa privata
Manuale delle | gia definite nel Veriﬁcapdelle .
Atvita vincolata dal F;rggzgglf C‘:dfi:giggg;gm date di
Digs 50/20.16' ma dellEnte. tassative art. 57 pr_otocollaz_lqne_ Documentazione Pubblicazione
soggetta al rischio di Uniformare e At 125 dei preventivi dei| affidamento e determine a
discrezionalita nella N . Lo misure di concorrenti nelle | verifica grado di . .
scelta della stag(()j;l;(rinliznaﬁre ! perggﬁg'r"nr; n regolamentazion Immediati gare con invito | scostamento cc:]netlrlzr;ee:il:)lnselto DeretLtjuere °
procedura di P P e informale. rispetto agli | L : T
" (determinazione | Obbligo ricorso : " Amministrazion
affidamento del Direttore a al MePa Verifica dello  |schemi standard & Trasparente”
P:Igg\féa:: eirgzl contrattare). |affidamenti sotto sricssézglea“;o comunt
9 Pubblicazione soglia fa‘t)tis ecie
awviso di comunitaria s resspamente
postinformazion ingividuate dal
e sul sito Richiesta CIG Codice
istituzionale |
Numero di
. Sistemi di affidamenti a
Afgg:rr::)?it;m individuazione trattativa privata
disciplinati dal gia definite nel allo stesso
P Codice contratti fornitore; verifica
s Manuale delle " : .
Attivita vincolata dal procedure — fattispecie a campione
Digs 50/2016, ma negoziali tassative art. 57 . ) de_gll a_fﬁ_dameml Pubblicazione
soggetta al rischio di dellEnte —Art. 125 misure di diretti rispetto awiso di post Direttore o
affidamento diretto a Protocoll[) procedure in  |regolamentazion Immediati alle fattispecie informaziuge sul si RUP
favore di un R economia, e normative e R
determinato rif%?;rwztmg dler comma 11. rispetto agli sito istituzionale
concorrente A per Obbligo ricorso affidamenti
tutti gli operatori. I MeP lessivi. nel
Standardizzazio atvlera complessivi, ne
ne dei affidamenti sotto periodo di
documenti soglia riferimento, del
. comunitaria centro di
responsabilita.
Gia definite nella
legge sul
Affidamentiin | procedimento. Verifica non si & reso
Attivita vincolata dal economia Obbligo di revoche/annulla Determinazione necessario
Dlgs 50/2016, ma disciplinati dal motivazione. misure di menti di del Direttore rocedere con Direttore o
soggetta al rischio di| Manuale delle Separazione [regolamentazion Immediati procedure di " P e
elusione delle regole procedure attivita istruttoria e garacon o si[;gti)gtliltcuaz‘ii:::e ! Zz(te(;(t::iztgadl RUP.
digara negoziali e decisionale e senza dell'Ente
dellEnte. controllo motivazione
processo
motivazionale.
Attivita vincolata dal Ggogg;ngg Tl
Digs 50/2016, ma " gl Verifica
soggetta al rischio di Appalti. Obbligo revoche/annulla
e : . di motivazione. . . - Determinazione |  non si sono
artificioso ricorso alle| Rispetto del N misure di menti di . .
- " " Separazione . - " del Direttore presentate Direttore o
varianti per Codice degli attivita istruttoria regolamentazion Immediati procedure di ubblicata sul | varianti in corso RU.P.
modificare le appalt e decisionale e € gara con o SRO istituzionale d'opera o
condizioni del controllo senza P
contratto dopo processo motivazione

'aggiudicazione

motivazionale.




Verifica in corso
di procedura di
gara della
documentazione
richiesta e
istruttoria del
RUP — In fase di
accettazione del

Accettazione
consapevole del
ricorso al
subappalto per
difetto, in capo
allimpresa
partecipante alla

Attivita vincolata dal

Gia definite
nell'art.118 del
Codice dei
Contratti che
stabilisce il limite
massimo di

Determinazione

determinato
destinatario

delibera.

subappalto da |92 dei requisiti| Discrezionalita Attivita vincolata Digs 50/2016, ma Rispetto del ammissibilita del misure di del Direttore non si sono Direttore o
Direttore Subappalto ppal . di nella verifica dei medio BASSO |soggetta al rischio di| Codice degli regolamentazion Immediati si/lno " presentati casi di
parte dell’Ente: tecipazi isiti dal Digs 50/2016 di ‘onalita nell It subappalto e le pubblicata sul b It R.U.P.
verifica partecipazione. requisit Iscrezionalita nefia appati modalita ed i € sito istituzionale | SUP@PPalto
dichiarazione di Mancata o verifica dei requisit tempi di verifica
subappalto insufficiente ed aﬁ:cettazione
verifica e \ﬁ:”[f;tiddeil da parte della
controllo requisiti quisit stazione
di partecipazione appaltante
artecipazione in capo al
i?] capopal suba subappaltatore
Utilizzo distorto
dei rimedi per
. allungare i tempi
. . Ricorso a . :
Tmedral | Stument | o
risoluzione finalizzati a favore dello Attivita vincolata dal
delle consentire la stesso Digs 50/2016, ma
N celere P . |Abuso dei rimedi soggetta al rischio di . Gia definite nella Determinazione | non si & reso
controversie = aggiudicatario. : . v " - | Rispetto della . . . .
P definizione del : . per rinegoziare s utilizzo distorto dei legge sul misure di del Direttore che necessario "
. alternativi a . Ricorso pilotato P . Attivita vincolata n . legge sul " . - . o Direttore o
Direttore uelli contenzioso e la er favorire la le originarie medio dal Digs 50/2016| BASSO |rimedi per allungare i rocedimento procedimento. [regolamentazion Immediati si/no stabilisca un procedere alla RUP
iurigdizionali rapida p homina di condizioni di 9 tempi di esecuzione P mento. Obbligo di e protocollo risoluzione di e
9 durante la realizzazione determinati contratto del contratto a : motivazione. operativo controversie
fase di delle forniture o arbitri. Abuso dei favore dello stesso
esecuzione dei servizi rinlledi er aggiudicatario.
oggetto del . I P
del contratto contratto rinegoziare le
. originarie
condizioni di
contratto
= AU
2 Attivita vincolata da
a Regolamento Si
= Attribuzione del interno, ma soggetta Approvazione da Pubblicazione Pu_bbllcazmne pubblicazione
g contributo a al rischio di parte del nella sezione aggll;rer;ziiéi,enella aggiornata, nella
o Procedimento soggetto non Attivita vi discrezionalita . Consiglio trasparenza sezione
. . et N A . o . ivita vincolata T Rispetto del Lo . . " H N trasparenza |. L . Presidente
Presidente Consiglio =) Erogazione | amministrativo- legittimato, mancanza di di da Regol t BASSO nell'attribuzione del Regol t Direttivo previa misure di I diat dedicata dei dedicata, dei ‘Amministrazion Consigli
Diretti o tributi vari tabil | £ d 4 X medio a Regolamento tribut e egolamento lutazi troll mmediata [ oo dell edicata, dei 4 e’ onsiglio
irettivo u contributi vari| contabile per la favorendo o rasparenza; interno contributo a soggetto interno valutazione controllo eneficiari, della [ - c oo dolla| © trasparente Direttivo
o liquidazione agevolando un non legittimato, dell'attinenza misura del misura Hel dei beneficiari,
17} determinato favorendo o con gli scopi contributo, della contributo, della della misura del
a4 destinatario agevolando un istituzionali delibera. deli g contributo, della
3] elibera.
z
o
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